CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HA PO Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 44 /BC-HPQT Ha Noi, ngay 34 thang 3 nam 2023

BAO CAO HOAT })ONG CUA HOQI BONG QUAN TRI
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2022

Kinh gii: Céc Quy vi C6 dong!

Hoi Cl'oncr Quan tri (HDQT) Cong ty CP Téap doan Ha D6 xin trén trong bédo cdo
Pai hoi co dong (PHPCD) vé két qua hoat dong cia HDQT trong nam 2022 va dinh
hudng hoat dong cua HPQT trong nam 2023 nhu sau:

I. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2022

1. Vé co ciu nhiin sw ciia HPQT

Pén trude ngay Pai hoi, sd thanh vien HPQT cia HDG 1a 07 ngudi, trong do co
01 (mét) Chu tich HPQT, 01 (mgt) Phé Chu tich HDQT, 02 (hai) thanh vién HDQT
doc lap va 03 (ba) thanh vién HPQT khéc, trong do ngay 08/09/2022 6ng Dao Hiru
Khanh da trinh don xin tir nhiém chirc vu Thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2019
— 2024 va dé nghi dugc mién nhiém tai ky dai hoi nay.

Céc thanh vién HDPQT c¢6 trinh d¢ chuyén moén cao, day din kinh nghi¢m trong
cong tac lanh dao, diéu hanh cac Iinh vuc hoat dong chinh cia HDG, dugc td chie hoat
dong hiéu qua theo Quy ché hoat dong cua HDQT va bang phan cong nhiém vu thanh
vién HDQT, dap ung tét hoat dong quan tri, lanh dao, didu hanh cac hoat dong cua
Cong ty.

2. Pdnh gid vé két qud hoat dong cia HDQOT trong nam 2022

Nam 2022, tinh hinh kinh té chinh trj cia dét nuéc c6 nhidu bién dong, nganh
nghé kinh doanh bét dong san va ning lugng gép nhiéu kho khan, HDQT da linh hoat
chi dong trong lanh dao, chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac giai phap dé t chirc cac
hoat dong SXKD trong Céng ty va dat duge mdot sb két qua, cu thé:

- Nam 2022, HDQT Cong ty da ban hanh 42 Nghi quyét, Quyét dinh tép trung vao
viéc co céu td chirc lai Ban diéu hanh, sap nhép cac phong ban va trién khai cac noi
dung ctia Nghi quyét DPHPCPD nam 2022.

- Trong ndm, linh vuc ning lugng dd danh diu ky luc mdi vé ca san lugng va
doanh thu: 2.115 ty dong, tang trudng 66% so v4i nam 2021. Pat duoc két qua trén la
do cong tac quan ly vén hanh hi¢u qua, diéu kién thity van thuan loi va hoan thanh phat
dién thuong mai to may s6 3 ciia Nha may dién Dakmi2.

- Bén canh do, tt ca cdc dot phat hanh trai phiéu ciia Cong ty dén nay da dugc tat
toan ding han, dam bao quyén loi cua Nha dau tu, tao uy tin cho cac san pham trai
phiéu ciia Ha Pa.

3. Ddnh gid két qua hoat dpng ciia cic thanh vién HDQT ndm 2022

Cac thanh vién HDQT da tham gia hop HPQT hodc gui y kién qua email ddy du
dbi v6i cac van dé thudce thim quyén cua HDQT véi tinh than trach nhiém cao, phat huy
nang lyuc lanh dao cua céc thanh vién HPQT, vi loi ich clia cac cb dong va su phat trién
bén viing cua Tap doan. Cac thanh vién HPQT da hoan thanh t6t cac nhiém vu theo
Quy ghe hoat dong ciia HDQT va bang phéan céng nhiém vu cla céc thanh vién HDQT,
cu thé:

- Chu tich HDPQT da hoan thanh nhiém vu cta Chu tich HPQT theo Luat doanh
nghiép, Diéu 1é va cic Quy ché hoat dong cua HPQT trong Vfé? 1dp va thuc hién
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chuong trinh cong tac nam, phan cong nhiém vu giﬁa cac thanh vién HPQT, t6 chic
hop, lay y kién bang van ban, ban hanh cdc Nghi quyet Quyét dinh, Chi thi, Thong bao
cua HDPQT; lanh dao, chi dao va giam sat Ban diéu hanh thuc hién cédc Nghl quyét cua
HDQT; giao nhiém vu dé céc Uy ban truc thudc HDQT va Uy ban Kiém todn phat huy
chire nang tu vén, kiém sodt cho HDQT déi voi cac van dé thuge tham quyén.

- Céc Thanh vién HDQT chuyén trach dd chi dao quyét liét va theo dai, giam sat
thuong xuyén Ban dleu hanh trong qué trinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh cua
DHDCD va HPQT vé ké hoach san xuit kinh doanh, dinh hudéng phat trién va hoan
thién hé théng quy ché quan tri ndi bo Céng ty.

4. Dinh gid két qud hoat dpng ciia cdc Uy ban thupc HDQT:

- Uy ban kiém toan: T6 chiic cdc cude hop véi sy tham gla day di cua cac thanh
vién, tuan thu Quy ché Uy ban Kiém toan. UBKT con cé nhiéu cudc hop va phm hop
cong viée khac voi sy tham gia cua cac déi tuong cd lién quan va bdo cdo diy di hoat
déng cua Uy ban Kiém toan 1én Hoi dong Quan tri. UBKT da phét huy vai trd ctia minh
trong viéc gidm sat toan bo hoat dong lanh dao va quan ly san xudt kinh doanh nam 2022,
nham dam bao céc bién phap quan Iy rai ro dugc ap dung kip thdi, phii hop va nhét quan
voi quan diém quan tri ctia Cong ty. Viéc tudn thu cic quy dinh, quy ché va quy trinh
cong ty dugc thuc hién t6t va co xu hudng tich cuc qua thoi gian.

- Uy ban Phét trién nang luong: chiu trach nhiém tham muu lanh dao hoat dong
nganh Nang luong phit hop ngudn luc va chién luge diu tu ciia HDG, dat cac muc tiéu
tim kiém cac du 4n ning lvgng téi tao tiém nang. Do sy chdm tré trong viéc ban hanh
Quy hoach dién VIII, co ché gia dién anh hudng dén hoach dinh chién luoce phat trién
nganh dién cua Tap doan dén 2025, tuy nhién muc tiéu chién luge dat 1000MW van
hanh phat dién van khong thay doi.

- Uy ban chuyén d6i s6: chiu trach nhiém vé viéc nghién cGu chién luge phat trien
linh vuc Coéng nghiép 4.0 va tri tué nhan tao; ing dung céng ngh¢ thong tin trong tat ca
linh vuc hoat dong SXKD ciia HDG va Tap doan. Xem xét, thim dinh cac dé xuét cla
BDH trinh HDQT vé cac hoat dong chuyén ddi sb. Cap nhat, dé xuat img dung phén
mém cong nghé thong tin phuc vu céc nganh ctia HDG van hanh phu hop, dong bo,
ddng thoi d& xudt céc giai phap cai tién, nang cip dam bao hiéu qua, chinh xéc tao su
phét trién bén viing.

5. Hoat djng cia cdc thanh vién HDQT djc lap

HDQT Céng ty hién co 02 thanh vién doc lap (Bau bd sung Ong Nguyén Dirc
Manh lam thanh vién HBQT ddc 1ap tir ngay 24/04/2022) Thanh vién HDQT doc 1ap
tham gia day di cac phién hop truc tiép hodc gop y bang vin ban, qua email trong cdc
lan xin y kién cia HPQT va dua ra nhitng y kién dong gop quan trong vao chién luoc
phat trién va hoat dong cua Tap doan; chu dong trao d6i vé cdc chi tiéu kinh doanh, cac
dinh hudng phét trién trong tung linh vuc hoat dong va dua ra cic dé xudt, giai phap
phit hop. Bén canh d6, céc thanh vién HDQT doc 1ap c6 nhiéu nam kinh nghiém trong
cOng tac quan ly. quan tri, dd dong gop vai tro quan trong trong hoat dong quan trj cua
Tép doan.

6. Két qua gidm sdt doi véi Ban diéu hanh:

Trong nam 2022, Ban diéu hanh va ddi ngii cdn b quan 1y cic cap da trién khai
thuc hién tét cac Nghi quyét, Quyét dinh cua PHDCD va HDQT, hoan thanh tdt viéc
diéu hanh cac hoat dong SXKD, cu thé:

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2022 vé doanh thu va loi
nhudn da dugc DHDCD va HDQT phé duyét;

- Thuc hién nghiém tic cdc quyét dinh cia HDQT va trién khai hiéu qua cac giai
phép trong tam da duoc HPQT phé duyét.



- Trong qua trinh diéu hanh, Ban diéu hanh da tuén thu theo ding phan cip quan trj
tai Diéu 18, Quy ché hoat dong SXKD, phén cép ra quyét dinh, iy quyén gitra HDQT —
Ban diéu hanh va cac quy ché ndi bd.

7. Thit lao va chi phi hoat dpng ciia HDQT ndm 2022.

Téng mirc thi lao, chi phi chi tra HDPQT va céc ty ban thude HPQT nam 2022:

- DPHDCD thudng nién 2022 thong qua: 2% x 1.096 ty = 21,91 ty dong;

- Thue hién chi tra trong ndm 2022: 8,72 ty déng, tuong duong 0.8% LNST hop
nhét thude vé cong ty me.

(Chi tiét thit lao ciia tieng thanh vién HPOT duwge trinh bay tai Bdo cdo tai chinh
kiém toan nam 2022).

II. Két qua thue hién cic Nghi quyét ciia PHPCD nim 2022

Nam 2022, HDQT da chi dao trién khai cde Nghi quyét PHPCD, cu thé:

1. HDPQT da chi dgo hoan thanh ké hoach SXKD ndam 2022

Qua 01 nam tap trung chi dao, gidm sit Ban didu hanh thuc hién, nim 2022 Cong
ty da dat dugc nhing két qua kinh doanh dang khich 1¢é:

- Tong doanh thu hop nhét: 3.581 ty dong dat 96,7% KH va giam 5% so v&i nam
2021;

- Loi nhuén sau thué hop nht: 1.362 ty ddng dat 101% KH, tang truong 1% so voi
nam 2021;

- Chi tiéu Thu nhap rong trén ¢6 phiéu (EPS) = 4.507 dong/1CP.

Vi két qua nay., cong ty CP Téap doan Ha D6 dam bao thuc hién cdc nghia vu vai
ngan sach Nha nudc. quyén loi cho céc ¢d dong va nguon lao ddng.

Hoi dong Quan 1ri danh gia cao sir doan két, quyét tam, tinh ndng déng ciia Ban
Bzeu hanh va tdp thé cdn bo rhan vién Tdp doan va ddc biét cam on sw ung hg cua Quy
c6 dong trong viéc hoan thanh 16t cic muc tiéu ké hoach ma Dai héi dong ¢é dong giao
pho.

2 HBQT da chi dao thire hién trién khai chi trd cé tire, tam irng cé ruc va phdt
hanh co phiéu dé ting von diéu 16, hoan thanh viéc dang ky bé sung gidy ding ky
kinh doanh, Piéu I¢ theo cdc Nghi quyét PHPCD nim 2022.

3. Cdc giao dich giita cong ty va cdc bén cd lién quan

Chi tiét c4c giao dich dugc trinh bay tai Béo céo tai chinh kiém toén nam 2022.

4. Mjt so6 Nghi quyét DHDCD chira thire hign dwgc trong nam 2022

a. Noi dung thay do.r 56 lwong nguoi dai dién theo phap ludt tir 01 nguweoi thanh
03 ngiroi theo Nghi quyét s6 133/NO-DHDCDH ngay 21/09/2020.

Pé phu hop v6i tinh hinh hién nay, HDQT dé nghi Cong ty chi dang ky 01 nguoi
1a Dai di¢n phdp luat (Chu tich HDQT).

b. N¢i dung phat hanh cé phze'u theo chirong trinh lya chon cho nguoi lao dong
(ESOP) nam 2021 theo Ngh: quyét s6 112/NQ-DHPCD ngay 04/11/2021 va tiép tuc
trién khai theo Nghj quyét so 51/NQ-DHDCD ngay 23/04/2022.

Do xét thay chua thuan loi, nén HDPQT va Ban didu hanh Cong ty chua trién khai
duoc ndi dung nay. HDQT dé nghi trién khai viéc phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh
lya chon cho nguoi lao déng trong nam 2023.

c.  Noi dung thamh Idp Cong ty Bdt dong san Ha D6 theo Nghi quyét s6 51/NO-
DHDCD ngay 23/04/2022.

Nam 2022 thi trudng bit dong san ¢ nhiéu yéu t6 khong thuén loi nén chua trién
khai dugc ndi dung nay. HPQT dé nghij trién khai trong nadm 2023.

II1. Béo c4o tinh hinh quén trj nim 2022

HDQT Cong ty da thuc hién diy du cac Bao cao tinh hinh quan tri va giam sat
viéc thuc hién cong bd thong tin gri Uy ban Chtng khodn Nha nude va S giao dich
Ching khodn Thanh phé Ho Chi Minh, ddng thoi dang tai cong khaig’él website cua
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Cong ty nhdm nang cao tinh minh bach trong hoat déng quan tri va dé cac c6 dong kip
thoi ndm rd duge tinh hinh hoat dong cia Cong ty.

Céac khoa dao tao vé& quan tri cdng ty ma cdc thanh vién HDQT, Ban diéu hanh.
cé4c can b quan ly khéc da tham gia: Chuong trinh ching nhan Thanh vién HDQT sb
15 (DCP 15), Nghiép vu kiém toan ndi bd thuc hanh chuyén sau va trén 10 khoa dao tao
noi bo vé cac chu dé dang duge quan tdm vao chiéu thir 6 hang tuan.

IV. Pinh huéng hoat djng cia HPQT nim 2023

Trén co so két qua da dat dugc cua nam 2022, Hoi dong Quan tri xac dinh céc chi
tiéu chinh cho nam 2023 nhu sau:

Ké hoach 2023
TT Chi tiéu Thuc hién 2022 _— 9% 50 véi
It 2022
1 | Tong doanh lhu hop nhat 3.581 3.225 90,05% |
2 | Loi nhuan sau thué hop nhal 1.362 971 71,31%

Trong qua trinh thuc hién, Hoi ddng Quan tri sé& lanh dao. gidm sat. chi dao Ban
biéu hanh ndm bat tdi da co hdi thi truong, luén chi dong dé tranh thu céc diéu kién
thuan loi. tiép tuc ning cao nang luc tai chinh va ngudn luc con ngudi, chuén bj cac
didu kién tot nhat dé thuc hién cdc nhiém vu trong tdm nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh va bao toan vén.

Trong nam 2023, HPQT s& tiép tuc nang cao hon nira hiéu qua hoat dong lanh dao
cua cac thanh vién HDQT theo mang hoat dong san xuit kinh doanh phéan cdng trong
HDQT dam bao cong ty luén bam sat muc tidu tang truong phat trién ba nganh nghé cdt
16i Bat dong san, Nang luong va tai chinh theo ké hoach 5 nam dén 2025 va 10 nim dén
2030;Co cau lai cac Uy ban truc thuéc nham phét huy vai tro cta cac Uy ban trong
tham muu cho HDQT lién quan dén chién luge SXKD, cic hoat dong ddu tu va nhén su
cép cao; ddy manh cong tac kiém tra, giam sat thong qua hoat dong kiém toan ndi bo,
quan tri rii ro nhdm trién khai cac nghi quyét cia DHDPCD ndm 2023, thuc hién cdng
tdc quan tri cong ty va chi dao thuc hién cac nhiém vu trong tdm ndm 2023 trong toan
Tép doan.

Thay mat HDQT, t&i xin chan thanh cam on cac Quy vi C6 dong da tin tudng va
gan bé cung Tap doan Ha D6 trong nhitng nam qua, tao diéu kién cho su thanh cong cua
Ha D6 ngay hom nay.

Chuc cac Quy vi cd dong va cdc vi dai biéu manh khée va hanh phic, chic Pai hoi
thanh cong tét dep.

Tran trong cam on./. |

/

Noi nhin:

- PHDCPD thuong nién nam tai chinh 2022;
- Cac TV HDQT, BBH;

- Luu VT, T/ky HPQT.

Nguyén Trong Thong



